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2023 2022

51 208  48 900

– 35 851 – 37 262

172 004  168 421

% 21.7 22.4

% 79.1 78.5

% 100.8 100.8

% 6.1 – 11.0

% 5.2 5.8

% 2.5 – 1.6

 0   0

12 542  12 219

2023 2022

9 333 10 147

1 072 3 663

1 008 – 1 071

11 412 12 739

 359  376

1 967 – 738

13 738 12 377

– 1 486 – 1 463

– 11 929 – 11 449

 323 – 535

 0  0

 323 – 535

2

In CHF 1 000

Prämieneinnahmen brutto eigenes Risiko

Schadenzahlungen brutto eigenes Risiko

Technische Rückstellungen

«Cost Ratio» (Verwaltungskostensatz)

«Loss Ratio» (Schadensatz) 

«Combined Ratio» (Summe Kosten- / Schadensatz)

Wertschriftenrendite (zu Marktwerten)

Immobilienrendite (ROI)

Konsolidierte Rendite (Wertschriften / Immobilien)

Rückvergütungen an Mitglieder 1)

Eigenkapital 1)

1) Vorbehältlich der Rechnungsabnahme durch die Generalversammlung

In CHF 1 000

Nettoertrag Unfallversicherung

Nettoertrag Sachversicherungen

Nettoertrag Krankentaggeldversicherung

Total Ertrag Versicherungsgeschäft

Provisionen Kooperationen

Total übrige Erträge

Gesamtertrag

Courtagenzahlungen Broker

Total übriger Aufwand

Überschuss vor Abschlussbuchungen

Rückvergütungen an Mitglieder

Ausgewiesenes Ergebnis

Kennzahlen

Erfolgsrechnung
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Vorwort

Die Nachwirkungen globaler Krisen, insbesondere der 
negativen Performance der Finanzmärkte und  
geopolitischen Unsicherheiten zeigen sich jedoch auch 
im Berichtsjahr 2023. Sie haben in den Vorjahren 
Verluste generiert, die mit einem erfreulichen  
Geschäftsergebnis/Gewinn nachgedeckt werden 
können. Die wirtschaftliche Erholung setzt sich also fort, 
steht aber den stetigen Herausforderungen und  
Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschäft 
gegenüber. Unsere operative Umsetzung strategischer 
Entscheide reflektiert somit die finanziellen Entwicklungen 
in einem herausfordernden Marktumfeld.

Im Bereich der Personenversicherung konnte die 
Branchen Versicherung ein stabiles Wachstum (mit 
einem starken Prämienzuwachs) erwirtschaften. Damit 
setzt sich ein positiver Trend fort, der nicht zuletzt auf 
eine solide Diversifizierungsstrategie zurückzuführen ist. 
Mit Bedauern nehmen wir aber auch zur Kenntnis, dass 
mangelnde Nachfolgelösungen (insbesondere im 
Fleischgewerbe) und ein schwieriges wirtschaftliches 
Umfeld zu mehreren Geschäftsaufgaben geführt haben.
Die Schadenzahlungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr 
ab, dennoch beeinflusste eine unübliche Akkumulation 
von Grossschäden das Geschäftsergebnis 2023 negativ. 

Sicher und  
resilient in  
die Zukunft

Yves Gyr
Präsident  
des Verwaltungsrats

Daniel Stettler
CEO

Beim Kollektiven Krankentaggeld setzten wir wieder auf 
eine sehr bedachte Tarifierung, genauste Risikoselektion 
und eine nahe Fallbegleitung. Hier zeigte sich in den 
letzten Jahren vermehrt ein veränderter Zeitgeist: 
Krankschreibungen aufgrund psychischer Belastungen 
häuften sich auch im Berichtsjahr und stellten eine 
grosse Herausforderung für Betroffene sowie Unterneh-
men und uns als Versicherer dar.
Insgesamt befanden wir uns im Geschäftsjahr 2023 aber 
auf einem soliden Wachstumspfad, der uns zeigt, dass 
die Kursrichtung unseres Kerngeschäftes stimmt.

Die Trends im Versicherungswesen deuten auf  
Veränderungen und Entwicklungen in der Gesellschaft 
hin. Dabei zeigt sich einmal mehr, wie wichtig es ist, die 
eigene Verantwortung zu kennen und gezielt mit ihr 
umzugehen. Daher möchten wir in diesem  
Geschäftsbericht das Thema «Prävention» beleuchten. 
Denn für Unternehmen sowie für Einzelpersonen sind 
Bewusstsein und Selbstermächtigung der erste Schritt, 
um mögliche Risiken abzuwägen und sicher und resilient 
in die Zukunft zu gehen. 

An dieser Stelle danken wir unseren Mitarbeitenden für 
ihr starkes Engagement. Erfolg ist nicht nur das Ergebnis 
einer starken Strategie. Jedes Geschäftsmodell ist nur so 
gut, wie die Menschen, die dahinterstehen. 
Auch Ihnen, liebe Kundinnen und Kunden, Partnerinnen 
und Partner sprechen wir unseren herzlichen Dank für 
Ihre fortwährende Unterstützung aus. Unser oberstes 
Ziel ist und bleibt die langfristige Stabilität und  
Wertschöpfung für das Unternehmen und unsere 
Genossenschaft. So können wir Ihr Partner auf  
Augenhöhe sein.

Durch die globalen Ereignisse der letzten 
Jahre haben wir als Gesellschaft einer 
herausfordernden Zukunft  
entgegengesehen. Unser Blick hat sich 
geschärft für die eigene Verantwortung 
in einer Zeit, in der Risiken komplexer 
werden. Umso grösser ist die Freude, 
dass das Geschäftsjahr 2023 für die 
Branchen Versicherung von einer  
Beruhigung geprägt war. Das zeigt: wir 
sind auf dem richtigen Weg.
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Krisen wirken nach

Rückvergütungen

Als Mitglied unserer Genossenschaft haben Sie die 
Möglichkeit, bei einem positiven Geschäftsergebnis von 
Rückvergütungen zu profitieren. Unser Ziel ist es immer, 
unseren Mitgliedern in erfolgreichen Jahren eine  
Gewinnbeteiligung zukommen zu lassen.

Die wirtschaftliche Erholung setzte sich im Berichtsjahr 
zwar fort, die Folgen internationaler Krisen, geopolitischer 
Spannungen und negativer Performance der  
Finanzmärkte waren aber weiterhin spürbar. Um dadurch 
entstandene Verluste auszugleichen, investierte die 
Branchen Versicherung in die langfristige Stabilität und 
Sicherheit des Unternehmens. Vor diesem Hintergrund 
hat der Verwaltungsrat entschieden, vorbehaltlich der 
Zustimmung durch die Generalversammlung am  
29. Mai 2024 für das Geschäftsjahr 2023 keine  
Rückvergütungen auszuzahlen. 

Die Branchen Versicherung fällt damit einen strategischen 
Entscheid, der es erlaubt, Reserven zu stärken und das 
Eigenkapital zu festigen. So wird das Sicherheitsniveau 
des Unternehmens langfristig und nachhaltig angehoben. 
Damit priorisieren wir unser wichtigstes Ziel: stabile und 
attraktive Prämien für unsere Mitglieder.

Wir danken Ihnen, geschätzte Mitglieder, für Ihr  
Verständnis und Ihre anhaltende Treue.

Yves Gyr
Präsident des Verwaltungsrates

Operatives Geschäft  
Die verdienten Prämien haben gegenüber dem Vorjahr 
um 4.5% zugenommen und belaufen sich auf  
CHF 49.7 Mio. Der Zuwachs ist hauptsächlich auf den 
Anstieg in der Unfallversicherung und in der  
Krankentaggeldversicherung zurückzuführen. Die 
Sachversicherungen verzeichneten einen leichten 
Rückgang. Die Branchen Versicherung Genossenschaft 
strebt auch künftig eine überdurchschnittliche  
Neukundengewinnung an: Im Fokus sollen dabei das 
Unfall- und Krankentaggeldversicherungsgeschäft sowie 
gezielte Dienstleistungen stehen. Zudem werden  
Verbesserungen in Bezug auf das Produktangebot und 
die Produktrentabilität umgesetzt.  
 
Die Schadenzahlungen haben – dank besserem Verlauf 
als im Vorjahr – um CHF 1.4 Mio. abgenommen. Trotz 
dieser positiven Entwicklung mussten im Berichtsjahr 
überdurchschnittlich hohe Rückstellungen zur  
Abdeckung  von relevanten Schadenfällen gebildet 
werden, was die Loss Ratio auf 79.1% ansteigen liess. 
Insgesamt hat sich die Produktrentabilität vor dieser 
Veränderung der Rückstellungen im Vergleich zum 
Vorjahr hauptsächlich im Unfallversicherungsgeschäft 
und sekundär im Krankentaggeldversicherungsgeschäft 
verbessert und bei den Sachversicherungen nach dem 
Rekordvorjahr gemäss den Erwartungen eingemittet.  
 
Der Abschluss- und Verwaltungsaufwand betrug 
insgesamt CHF 11.8 Mio. (Vorjahr: CHF 11.4 Mio.). Der 
leichte Anstieg gegenüber dem Vorjahr und die gegen-
über den früheren Jahren höheren Verwaltungskosten 
sind im Wesentlichen auf die Projektarbeiten zum Ersatz 
des IT-Versicherungssystems zurückzuführen.

Anlagegeschäft
Dank einer verbesserten Lage an den Finanzmärkten 
sowie einer renditeoptimierten Anlagestrategie seit dem 
01.07.2023 konnte im Berichtsjahr eine positive Rendite 
auf den Wertschriften zu Marktwerten von +6.1% oder 
CHF 9.9 Mio. (VJ: -11.0% oder CHF -21.7 Mio.) erwirtschaftet 
werden.  
 
Nach Anwendung der Kostenamortisationsmethode 
resultiert eine buchhalterische Performance von 1.7% 
(VJ: -3.4%). Der erzielte Buchgewinn wird verwendet, um 
die Wertschwankungsreserven für volatile  
Anlagekategorien um weitere CHF 3.0 Mio. aufzubauen, 
damit zukünftige Kursschwankungen mit ausreichenden 
Mitteln abgefangen werden können.  
 
Der Nettoobjektertrag der Immobilien belief sich auf 
stabile CHF 2.2 Mio. (VJ: CHF 2.4 Mio.), was einer Rendite 
von 5.2% (VJ: 5.8%) entspricht. Der leichte Rückgang ist 
durch zyklisch höhere Ersatzinvestitionen und  
Reparaturen bedingt.

Fazit
Das positive Unternehmensergebnis 2023 von   
CHF 0.3 Mio. (VJ: CHF -0.5 Mio.) – nach Zuweisung von 
CHF 3.0 Mio. an die Wertschwankungsreserven für 
Kapitalanlagen, CHF 0.7 Mio. an die  
versicherungstechnischen Schwankungsrückstellungen 
und CHF 0.2 Mio. an den Präventionsfonds für  
Versicherungsnehmende – ist der erfreuliche Beweis, 
dass alle unternommenen Anstrengungen zur  
Verbesserung der Ertragslage der BV beigetragen haben. 
Zur weiteren Stärkung der finanziellen Stabilität wird der 
Verwaltungsrat der Generalversammlung den Vortrag 
des Bilanzgewinns auf das neue Jahr beantragen.  
 
Die Quote des Swiss Solvency Test (SST) liegt per 
31.12.2023 bei 237.6% (VJ: 250.4%) und somit deutlich 
über dem aufsichtsrechtlich geforderten Minimalwert 
von 100%. Dank dieser positiven Situation ist die BV 
unverändert in der Lage, alle berechneten Risiken (wie z. B.  
Versicherungsrisiken, Finanzmarktrisiken und andere 
operationelle Risiken gemäss ORSA) mit dem nötigen 
Risikokapital abzusichern.  
 
Im Jahr 2024 wird sich die BV weiter auf ihr Kerngschäft 
in den Segmenten Unfall- und Krankentaggeldversiche-
rungen fokussieren und darin ein überdurchschnittliches 
Wachstum anstreben. Die aktuelle Wirtschaftslage und 
die Erwartungen der Finanzmärkte scheinen stabil 
genug zu sein, um die intern gesteckten Ziele erreichen 
zu können. Zudem wird durch die Einführung eines 
neuen IT-Versicherungssystems und die Umsetzung 
mehrerer Digitalisierungsvorhaben die Grundlage für ein 
künftig noch kostenoptimierteres Arbeiten gelegt. Das 
im Berichtsjahr 2023 gestärkte Risikomanagementsystem 
wird zusätzliche Fortschritte in der Prozessqualität, 
der Datensicherheit und der strategischen und  
operativen Führung ermöglichen.

Lagebericht zum Jahresabschluss per 31.12.2023
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31.12.2023 31.12.2022

1 45 250 811 45 348 851

111 389 867 127 287 943

46 886 144 23 895 241

2 6 553 957 8 159 690

 283 991 1 740 636

5 2 814 404 2 290 532

3 4 462 454 5 316 151

4 089 869 3 290 467

4  298 720  688 154

 142 874  145 527

 660 836  721 447

222 833 927 218 884 639

31.12.2023 31.12.2022

5 172 004 363 168 420 712

6 2 700 812 2 807 190

23 207 500 23 523 500

7 9 699 827 9 148 349

  0  1 492

 15 000  15 000

2 664 458 2 749 624

210 291 961 206 665 868

8 000 000 8 000 000

4 148 645 4 148 645

 393 321  70 126

 570 000  570 000

– 499 875  35 422

 323 196 – 535 295

8 12 541 966 12 218 771

222 833 927 218 884 639
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In CHF

Kapitalanlagen

	 Immobilien

	 Festverzinsliche Wertschriften 

	 Aktien

	 Übrige Kapitalanlagen

Flüssige Mittel

Anteil versicherungstechnische Rückstellungen aus Rückversicherung

Sachanlagen

Immaterielle Vermögenswerte

Forderungen Versicherungsgeschäft / übrige Forderungen

Sonstige Aktiven

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Aktiven

In CHF

Versicherungstechnische Rückstellungen

Nichtversicherungstechnische Rückstellungen

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschäft

Sonstige Passiven (Rückvergütungen an Mitglieder)

Übrige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Fremdkapital

Gesellschaftskapital (Mindestkapital nach VAG)

Gesetzliche Gewinnreserve

Freiwillige Gewinnreserve

	 Freie Reserven

	 Vortrag

	 Gewinn / Verlust Geschäftsjahr   

Total Eigenkapital

Total Passiven

Anhang

Anhang

 Antrag an die 
Generalversammlung

Schlussbemerkung

Der Verwaltungsrat beantragt der 122. Generalversammlung
vom 29. Mai 2024, den nach den vorgeschlagenen
Abschlussbuchungen verbleibenden Bilanzgewinn von
CHF – 176 679, bestehend aus dem Gewinnvortrag vom
Vorjahr von CHF – 499 875 und dem Jahresergebnis aus
dem Geschäftsjahr 2023 von CHF 323 196, wie folgt
zu verwenden:

Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven		 CHF 	    0
Zuweisung an die freien Reserven		  CHF 	   0
Vortrag auf neue Rechnung 		  CHF 	– 176 679

Bilanz per 31. Dezember 2023

Passiven

Aktiven

Im Namen des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 
möchten wir allen Mitarbeitenden unseren tiefsten Dank 
für ihren herausragenden Einsatz im vergangenen Jahr 
aussprechen. Trotz vielfältiger Herausforderungen haben 
sie durch ihre Flexibilität und ihr Engagement zu einem 
soliden operativen Ergebnis beigetragen. 
Wir bedanken uns auch herzlich bei unseren Mitgliedern 
und Versicherungsnehmenden für das entgegengebrachte 
Vertrauen und die gute Zusammenarbeit im  
vergangenen Jahr. 

Freundliche Grüsse 

Für die Geschäftsleitung	 Für den Verwaltungsrat
Daniel Stettler, CEO 	 Yves Gyr, Präsident
	  
	 Stefanie Meier-Gubser,
	 Vizepräsidentin	  
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2023 2022

51 147 444 48 870 053

– 1 468 284 – 1 266 495

49 679 160 47 603 558

 60 854  2 619

49 740 014 47 606 177

 358 968  375 816

50 098 981 47 981 993

– 35 851 028 – 37 262 013

  0   0

– 35 851 028 – 37 262 013

9 – 2 946 461  481 638

9  523 872 1 997 805

– 38 273 617 – 34 782 570

10 – 11 849 341 – 11 425 846

– 11 849 341 – 11 425 846

11 – 1 539 967 – 1 547 676

– 51 662 925 – 47 756 092

12 14 248 300 6 295 363

13 – 12 281 107 – 7 057 808

1 967 193 – 762 445

 403 249 – 536 543

– 150 000   0

14  88 552  24 620

 341 801 – 511 924

– 18 605 – 23 372

 323 196 – 535 295

2023 2022

 323 196 – 535 295

– 4 487 310 – 2 421 644

 213 697  329 081

2 000 216 4 388 985

 98 040  105 000

  0   0

 790 612  804 076

 389 433 – 368 826

 2 654   928

 60 610 – 182 748

3 583 651  219 126

– 523 872 – 1 997 805

– 106 378 – 201 921

 551 478 – 738 769

– 1 492 – 2 557 939

  0 – 2 000

– 85 166  269 483

2 809 370 – 2 890 269

  640 000 – 44 688

– 3 000 000 3 623 587

  0   0

  0  755 000

– 1 590 015 – 1 710 524

– 3 950 015 2 623 376

– 316 000 – 316 000

– 316 000 – 316 000

– 1 456 645 – 582 892

1 740 636 2 323 529

 283 991 1 740 636

– 1 456 645 – 582 892
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In CHF

	 Bruttoprämie

	 Anteil Rückversicherer

Prämie für eigene Rechnung

	 Veränderung der Prämienüberträge

Verdiente Prämie für eigene Rechnung

	 Sonstige Erträge aus dem Versicherungsgeschäft

Total Erträge aus dem versicherungstechnischen Geschäft

	 Zahlungen für Versicherungsfälle brutto

	 Anteil Rückversicherer

Zahlungen für Versicherungsfälle für eigene Rechnung

	 Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen

	 Anteil Rückversicherer an Veränderung der versicherungstechnischen 	
	 Rückstellungen

Aufwendungen für Versicherungsfälle für eigene Rechnung

	 Abschluss- und Verwaltungsaufwand

Abschluss- und Verwaltungsaufwand für eigene Rechnung

	 Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen für eigene Rechnung

Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschäft

	 Erträge aus Kapitalanlagen

	 Aufwendungen für Kapitalanlagen

Kapitalanlagenergebnis

Operatives Ergebnis

	 Sonstige Aufwendungen

	 Ausserordentliche Erträge

Gewinn / Verlust Geschäftsjahr vor Steuern

	 Direkte Steuern

Gewinn / Verlust Geschäftsjahr nach Steuern

In CHF

Gewinn / Verlust Geschäftsjahr nach Steuern

Realisierte Gewinne (–) / Verluste auf:

	 Wertschriften

Zu- (–) / Abschreibungen auf:

	 Sachanlagen

	 Wertschriften

	 Immobilien

	 Beteiligungen / Darlehen

	 Immateriellen Vermögenswerten

Zu- / Abnahme von:

	 Forderungen aus dem Versicherungsgeschäft

	 Übrigen Forderungen / sonstigen Aktiven

	 Aktiven Rechnungsabgrenzungen

	 Versicherungstechnischen Rückstellungen

	 Anteilen versicherungstechnischer Rückstellungen aus Rückversicherung

	 Nicht versicherungstechnischen Rückstellungen

	 Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschäft

	 Rückvergütungen an Mitglieder

	 Übrigen Verbindlichkeiten

	 Passiven Rechnungsabgrenzungen

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit

Kauf (–) / Verkauf von:

	 Sachanlagen

	 Wertschriften

	 Immobilien

	 Beteiligungen / Darlehen

	 Immateriellen Vermögenswerten

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

	 Hypotheken / Vorschüsse

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Veränderung der flüssigen Mittel

Nachweis:

	 Bestand flüssige Mittel per 01. Januar

	 Bestand flüssige Mittel per 31. Dezember

Veränderung der flüssigen Mittel

Anhang

Erfolgsrechnung 2023 Geldflussrechnung
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Allgemein
Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, 
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, werden 
nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berücksichtigen, 
dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des 
Unternehmens die Möglichkeit zur Bildung und Auflösung 
von stillen Reserven wahrgenommen wird. 

Die Provisionen Kooperationen wurden in der  
Erfolgsrechnung in die sonstigen Erträge aus dem 
Versicherungsgeschäft (bis 2022 sonstige Erträge 
ausserhalb des operativen Ergebnisses) umgegliedert.

Immobilien
Die Renditeimmobilien sind zu Anschaffungswerten 
abzüglich aufgelaufener Abschreibungen und abzüglich 
Wertberichtigungen bewertet. 

Die festverzinslichen Wertschriften sind zu Werten nach 
der Kostenamortisationsmethode bewertet  
(versicherungs- bzw. aufsichtsrechtliche Auflage). 

Die übrigen Wertschriften sind zum Börsenkurs am 
Bilanzstichtag bewertet. 

Um den Schwankungen im Kursverlauf Rechnung zu 
tragen, wird eine Schwankungsreserve (Wertberichtigung) 
in Abzug gebracht. Die Wertschwankungsreserven 
summierten sich im Berichtsjahr 2023 auf CHF 15 046 000 
(VJ: CHF 12 046 000) und wurden proportional auf die 
einzelnen Anlagekategorien aufgeteilt.

Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- 
oder Herstellungskosten abzüglich aufgelaufener 
Abschreibungen und abzüglich Wertberichtigungen. Bei 
Anzeichen einer Überbewertung werden die  
Buchwerteüberprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

Immaterielle Vermögenswerte
Selbsterarbeitete immaterielle Werte (im Wesentlichen 
Software) werden aktiviert und linear abgeschrieben. Bei 
Anzeichen einer Überbewertung werden die Buchwerte 
überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt.

Unternehmen
Die Branchen Versicherung Genossenschaft wurde im 
Jahr 1902 als Versicherungsgenossenschaft (unter dem 
Namen Metzger-Versicherungen Genossenschaft) 
gegründet. Der Unternehmenssitz ist am Sihlquai 255 in 
8005 Zürich. Die Firma benutzte bis zum 5. Januar 2020 
den Markennamen «Branchen Versicherung Schweiz».

Vollzeitbeschäftigte
Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im 
Berichtsjahr 2023 sowie im Vorjahr unter 50. Der Personal- 
aufwand betrug CHF 7 451 961 (VJ: CHF 7 212 678).

Leasinggeschäfte
Der Restbetrag von Verbindlichkeiten aus  
kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften und anderen 
Leasingverbindlichkeiten, welche nicht innert zwölf 
Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekündigt 
werden können, betrug CHF 55 188 (VJ: CHF 61 409).

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
Per Bilanzstichtag bestand gegenüber der Pensionskasse 
keine Verbindlichkeit (VJ: keine Verbindlichkeit).

Sicherheiten/Sicherungsübereignung
7 Papier-Namenschuldbriefe nom. je CHF 2.0 Mio. im  
1. Rang, datiert 11.05.1999, lastend im Grundbuch 
Zürich-Aussersihl (Kat. Nr. 6732). 

2 Papier-Namenschuldbriefe nom. je CHF 2.0 Mio. im  
2. Rang, datiert 11.05.1999, lastend im Grundbuch 
Zürich-Aussersihl (Kat. Nr. 6732). 

1 Register-Schuldbrief nom. CHF 4.3 Mio. im 3. Rang, 
datiert 04.06.2013, lastend im Grundbuch Zürich-Au-
ssersihl (Kat. Nr. 6732). 

1 Register-Schuldbrief nom. CHF 3.6 Mio. im 2. Rang, 
datiert 12.12.2012, lastend im Grundbuch Zürich-Industrie.

Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen keine rechtlichen oder tatsächlichen 
Verpflichtungen, bei denen ein Mittelabfluss entweder 
als unwahrscheinlich eingestuft oder in der Höhe nicht 
verlässlich geschätzt werden kann.

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde 
Buchungen
Im Berichtsjahr 2023 wurde eine ausserordentliche 
Buchung gemäss Anhang 14 vorgenommen.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Fälligkeit innerhalb eines Jahres: keine  
(VJ: CHF 11.6 Mio.). 

Fälligkeit innerhalb von 1 – 5 Jahren: Festhypothek in 
Höhe von CHF 11.6 Mio., fällig per 21.02.2028;  
Festhypothek in Höhe von CHF 8.7 Mio., fällig per 
31.10.2028; Festhypothek in Höhe von CHF 2.9 Mio., fällig 
per 31.10.2028 (VJ: keine).  
 
Fälligkeit nach 5 Jahren: keine (VJ: CHF 11.9 Mio.).

Beteiligungsrechte für Verwaltungsräte und  
Mitarbeitende
Es bestehen keine Beteiligungsrechte oder Optionen  
auf solche Rechte für Verwaltungsorgane oder  
Mitarbeitende.

Honorar der Revisionsstelle
Für Revisionsdienstleistungen wurden CHF 86 924  
(VJ: CHF 88 853) vergütet.

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Es bestehen keine Transaktionen mit nahestehenden 
Personen. Beziehungsweise: bestehende Transaktionen 
sind zu marktkonformen Bedingungen abgewickelt 
worden.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine solche Ereignisse bekannt.

Anhang per 31. Dezember 2023
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2023 2022

 631 000  631 000

1 001 000 1 001 000

2 764 203 2 764 203

20 022 163 20 022 163

1 324 525 1 324 525

6 024 720 6 055 000

13 483 200 13 550 960

45 250 811 45 348 851

2023 2022

6 553 957 3 845 312

  0 4 314 378

6 553 957 8 159 690

2023 2022

 71 173  189 233

4 391 281 5 126 918

4 462 454 5 316 151

2023 2022

 298 720  688 154

 298 720  688 154

1 800 995 1 800 995

1 707 894 1 707 894

1 357 403 1 357 403

9 548 151 9 548 151

3 130 663 3 130 663

38 408 689 2 814 404 35 594 285

96 389 830 96 389 830

11 129 603 11 129 603

3 363 291 3 363 291

5 167 845 5 167 845

172 004 363 2 814 404 169 189 959

1 861 849 1 861 849

2 004 225 2 004 225

1 179 473 1 179 473

9 473 362 9 473 362

3 054 661 3 054 661

37 367 592 2 290 532 35 077 060

92 520 846 92 520 846

13 157 201 13 157 201

3 366 713 3 366 713

4 434 790 4 434 790

168 420 712 2 290 532 166 130 180

 
2023 2022

2 124 753 2 177 824

 226 464  224 534

 151 404  163 147

 198 191  241 685

2 700 812 2 807 190

2023 2022

9 691 949 9 111 384

 7 878  36 966

9 699 827 9 148 349
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In CHF

1 	 Immobilien

	 Irisstrasse 9, Zürich

	 Albisstrasse 72 – 74, Zürich

	 Bahnhofstrasse 5, Dübendorf

	 «The Docks», Zürich

	 Galgenackerstrasse 12, Oensingen

	 Küfergasse 5 + 7, Lupfig

	 «Irispark», Zürich

	 Total Immobilien

2 	 Übrige Kapitalanlagen	

	 Kontokorrent 

	 Physisches Gold

	 Total übrige Kapitalanlagen 

3 	 Sachanlagen

	 Fahrzeuge / Infrastruktur / IT Hardware 

	 «Sihl-Center», Zürich 

	 Total Sachanlagen

4 	 Forderungen Versicherungsgeschäft / übrige Forderungen

	 Versicherungsnehmer

	 Total Forderungen Versicherungsgeschäft / übrige Forderungen 

In CHF

5 	 Versicherungstechnische Rückstellungen 2023

	 Prämienüberträge 

	 Private Unfallversicherung 

	 Sachversicherungen 

	 Krankentaggeldversicherung 

	 Schwankungsrückstellungen VVG 

	 Gesetzliche Unfallversicherung UVG (Kurzfristleistungen) 

	 Gesetzliche Unfallversicherung UVG (Langfristleistungen)

	 Schwankungsrückstellungen UVG

	 Fonds für Teuerungszulagen 

	 Schadenbearbeitungskosten

	 Total versicherungstechnische Rückstellungen

5 	 Versicherungstechnische Rückstellungen 2022

	 Prämienüberträge 

	 Private Unfallversicherung 

	 Sachversicherungen

	 Krankentaggeldversicherung 

	 Schwankungsrückstellungen VVG 

	 Gesetzliche Unfallversicherung UVG (Kurzfristleistungen) 

	 Gesetzliche Unfallversicherung UVG (Langfristleistungen)

	 Schwankungsrückstellungen UVG

	 Fonds für Teuerungszulagen 

	 Schadenbearbeitungskosten

	 Total versicherungstechnische Rückstellungen

 
6 	 Nichtversicherungstechnische Rückstellungen	

	 Renovationsfonds Immobilien

	 Präventionsfonds

	 Dispositionsfonds

	 Nachwuchsfonds

	 Total nichtversicherungstechnische Rückstellungen

7 	 Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschäft	

	 Versicherungsnehmer (vorausbezahlte Versicherungsprämien)

	 Versicherungsgesellschaften

	 Total Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschäft

Brutto
Anteile der

Rückversicherer Netto

Brutto
Anteile der

Rückversicherer Netto



1918

8 000 000 8 000 000

4 148 645 0 4 148 645

 570 000 0  570 000

– 499 875 – 535 295  35 421

 323 196  323 196 0 – 535 295

12 541 966  323 196 - 535 295 12 218 771

8 000 000 8 000 000

4 148 645   0 4 148 645

 570 000  500 000  70 000

 35 421  9 390  26 031

– 535 295 – 535 295   0  509 390

12 218 771 – 535 295  509 390 12 754 066

 

2023 2022

– 7 451 961 – 7 212 678

- 86 924 – 88 853

– 302 248 – 329 081

– 790 612 – 804 076

– 3 217 596 – 2 991 158

– 11 849 341 – 11 425 846

2023 2022

– 1 485 648 – 1 462 919

- 54 319 – 84 757

– 1 539 967 – 1 547 676

 

 296 331  296 331

– 177 931 – 177 931

– 74 788 - 74 788

– 1 041 097  523 872 – 517 225

– 3 868 984 – 3 868 984

2 027 598 2 027 598

– 76 001 – 76 001

– 733 055 – 733 055

 701 466  701 466

– 2 946 461  523 872 – 2 422 589

 107 402  107 402

1 143 366 1 143 366

- 644 988 – 644 988

 351 391 1 997 805 2 349 196

 64 954  64 954

- 2 070 575 – 2 070 575

 665 126  665 126

 200 634  200 634

 664 328  664 328

 481 638 1 997 805 2 479 443
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In CHF

8 	 Eigenkapitalnachweis 2023

	 Gesellschaftskapital (Mindestkapital nach VAG)

	 Gesetzliche Gewinnreserve

	 Freie Reserven

	 Gewinnvortrag

	 Ergebnis im Geschäftsjahr

	 Total Eigenkapitalnachweis

8 	 Eigenkapitalnachweis 2022

	 Gesellschaftskapital (Mindestkapital nach VAG)

	 Gesetzliche Gewinnreserve

	 Freie Reserven

	 Gewinnvortrag

	 Ergebnis im Geschäftsjahr

	 Total Eigenkapitalnachweis

 

In CHF

10 	Abschluss- und Verwaltungsaufwand

	 Personalaufwand inkl. Schulung und Ausbildung

	 Honorar Revisionsstelle

	 Abschreibungen auf Sachanlagen

	 Abschreibungen auf immateriellen Vermögenswerten

	 Übriger Abschluss- und Verwaltungsaufwand

	 Total Abschluss- und Verwaltungsaufwand

11 	�Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen für eigene Rechnung	

	 Courtagen

	 Diverse Versicherungskosten 

	 Total sonstige versicherungstechnische Aufwendungen für eigene Rechnung

 

Stand per 
31.12.2023 Gewinn 2023

Gewinn–  
verwendung 2022

Stand per 
31.12.2022

Stand per 
31.12.2022 Verlust 2022

Gewinn–  
verwendung 2021

Stand per 
31.12.2021

9 	 Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen 2023

	 Private Unfallversicherung

	 Sachversicherungen

	 Krankentaggeldversicherung

	 UVG (Kurzfristleistungen)

	 UVG (Langfristleistungen)

	 Schwankungsrückstellungen UVG

	 Schwankungsrückstellungen VVG

	 Schadenbearbeitungskosten

	 Zusätzliche Entnahme / Zuweisung Teuerungsfonds

	 Total Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen

9 	 Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen 2022

	 Private Unfallversicherung

	 Sachversicherungen

	 Krankentaggeldversicherung

	 UVG (Kurzfristleistungen)

	 UVG (Langfristleistungen)

	 Schwankungsrückstellungen UVG

	 Schwankungsrückstellungen VVG

	 Schadenbearbeitungskosten

	 Zusätzliche Entnahme / Zuweisung Teuerungsfonds

	 Total Veränderung der versicherungstechnischen Rückstellungen

Brutto
Anteile der

Rückversicherer Netto

Brutto
Anteile der

Rückversicherer Netto



2120

3 918 066   0   0 3 918 066

1 000 025 5 650 611  190 320 6 840 956

  0   0   0   0

  0   0   0   0

 707 602 2 402 331   0 3 109 932

 127 238   0  252 107  379 345

5 752 931 8 052 942  442 427 14 248 300

3 871 115   0   0 3 871 115

1 169 988  7 130   0 1 177 118

 3 156   0   0  3 156

  0   0  460 000  460 000

 600 135   0   0  600 136

  0  70 187  113 651  183 838

5 644 394  77 317  573 651 6 295 363

– 1 590 969 – 98 040 0 – 1 689 009

– 404 642 – 6 737 966 – 15 447 – 7 158 055

- 108 852 – 3 315 192 – 6 262 – 3 430 306

– 2 237 0 – 1 500 - 3 737

– 2 106 700 – 10 151 198 – 23 209 – 12 281 107

– 1 350 145 – 105 000   0 – 1 455 145

– 323 497 – 231 254 – 497 987 – 1 052 738

– 93 041 – 4 835 047 – 198 562 – 5 126 650

– 8 610  600 000 – 14 665  576 725

– 1 775 293 – 4 571 301 – 711 214 – 7 057 808

 

2023 2022

 88 552   0

0  10 000

0  14 620

 88 552  24 620
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In CHF

12 	Erträge aus Kapitalanlagen 2023

	 Immobilien

	 Festverzinsliche Wertpapiere

	 Darlehen

	 Beteiligungen

	 Aktien

	 Übrige Kapitalanlagen

	 Total Erträge aus Kapitalanlagen

12 	Erträge aus Kapitalanlagen 2022

	 Immobilien

	 Festverzinsliche Wertpapiere

	 Darlehen

	 Beteiligungen

	 Aktien

	 Übrige Kapitalanlagen

	 Total Erträge aus Kapitalanlagen

13 Aufwendungen für Kapitalanlagen 2023

	 Immobilien

	 Festverzinsliche Wertpapiere

	 Aktien

	 Übrige Kapitalanlagen

	 Total Aufwendungen für Kapitalanlagen

13 Aufwendungen für Kapitalanlagen 2022

	 Immobilien

	 Festverzinsliche Wertpapiere

	 Aktien

	 Übrige Kapitalanlagen

	 Total Aufwendungen für Kapitalanlagen

 

In CHF

14 	Ausserordentliche Erträge

	 Verkauf Sihlcenter 253, Zürich

	 Anteilscheinverkauf Genossenschaft ABZ

	 Rückzahlung Kosten MD Broker AG

	 Total ausserordentliche Erträge

 

Laufende Erträge
Zuschreibungen / 

nicht real. Gewinne
Realisierte 

Gewinne Total

Laufende Erträge
Zuschreibungen / 

nicht real. Gewinne
Realisierte 

Gewinne Total

Laufende 
Aufwendungen

Abschreibun-
gen / nicht real. 

Verluste
Realisierte 

Verluste Total

Laufende 
Aufwendungen

Abschreibun-
gen / nicht real. 

Verluste
Realisierte 

Verluste Total
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2023 2022

– 499 875  35 421

 323 196 – 535 295

- 176 679 - 499 875

  0   0

  0   0

– 176 679 – 499 875

– 176 679 – 499 875

22

In CHF

Der am 29. Mai 2024 in Zürich stattfindenden 122. Generalversammlung  
steht folgender Bilanzgewinn zur Verfügung:

Verfügbarer Bilanzgewinn	

	 Gewinnvortrag per 1. Januar		

	 Gewinn (+) / Verlust (-) Geschäftsjahr 

Total zur Verfügung der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt der 122. Generalversammlung,  
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung			

	 Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven		

	 Zuweisung an die freien Reserven		

	 Vortrag auf neue Rechnung

Bilanzgewinn		

Bericht der Revisionsstelle Antrag Verwendung Bilanzgewinn
per 31. Dezember 2023




